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ESG Factors Compliance ist unser Treiber fir die Zukunft?
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Die Aufmerksamkeit fiir soziale Faktoren und die relative Verantwortung von uns allen gegeniiber
dem Okologischen Gleichgewicht erfordern seit einigen Jahren zunehmende Aufmerksamkeit.
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Heute scheint es im Zentrum des weltweiten Interesses zu stehen. Die Ansatze, die die Analyse
dieser Lesart der Beziehungen innerhalb des Planeten leiten, sind grundsatzlich auf das veranderte
Gewicht zurtickzufiihren, das den sozialen oder wirtschaftlichen Faktoren zugewiesen wird. Es
bleibt zu prifen, inwiefern es sich um eine Mode, Nachahmung oder zwanghaftes Verhalten (das
vermeintliche Greenwashing) handelt. Auf jeden Fall geht es um Strategiewechsel und
Millionarsinvestitionen sowie um eine neue Kommunikationspolitik.

Meine personliche Aufmerksamkeit hat sicherlich eine wirtschaftliche Struktur und Grundlage und
will zeigen, wie es moglich, vielleicht notwendig und wahrscheinlich langfristig fruchtbar ist, zwei
Begriffe wie Gut und Gewinn durch die rationelle Nutzung der verfligbaren Ressourcen zu
verbinden. Um die Konzepte, die den roten Faden jeder Analyse in diesem Bereich bilden, richtig
einzufuhren, denken wir daran, dass die traditionelle Vision der Wirtschaft mit der vollen
Akzeptanz des Konzepts sozial verantwortlicher Investitionen (SRI) koexistieren kann, das durch
die Beachtung von Faktoren, die allgemein als ESG bezeichnet werden, abgelehnt wird. Das
Akronym fasst die Initialen von Environmental, Social and Governance zusammen und wird im
wirtschaftlichen und finanziellen Bereich verwendet, um die Aktivitdten im Zusammenhang mit
den SRIs zu bezeichnen, die immer noch die typischen Ziele des Finanzmanagements verfolgen,
wobei Aspekte des ESG-Charakters wirtschaftlicher Aktivitaten bericksichtigt werden. Der Grund
fur diese Aufmerksamkeit ist auch rein wirtschaftlicher Natur, wenn man bedenkt, dass die
Entwicklung des Aktivitatsvolumens in den letzten Quartalen besonders relevant ist und die
gesamte Welt der Vermogensverwaltung betrifft, was auch ein Element eines positiven Images
ergibt, das fir das, was in anderen Wirtschaftssektoren, neben anderen Bereichen der
Investitionen von Portfolios, die den ESG-Prinzipien von SRI entsprechen, unverzichtbar ist. Ein
vollstandiger Ansatz, der oft als ganzheitlich definiert wird, geht lber die typischen Visionen von
vor einigen Jahren hinaus, als traditionelle Finanzen, die in ethische Wirtschafts- oder
Finanzbereiche investiert wurden, die Einnahmen aus Investitionen in eine traditionelle Wirtschaft
auf ethische Weise verwalteten.
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Die Wirtschaft selbst — oikos-nomos auf Griechisch — ist eine Wissenschaft, die geboren wurde, um
die knappen Ressourcen der Erde besser zu verwalten. Die SRI/ESG-Aufmerksamkeit ist dann als
Eine Ruckkehr zu den Urspriingen lesbar, motiviert durch die Wahrnehmung der Akzentuierung
des Problems der Knappheit, die von Quellen aulRerhalb der Wirtschaftswelt vor fast flinfzig Jahren
vorgeschlagen wurde und heute durch starke Komponenten des Wirtschaftssystems zu ihrem
eigenen gemacht wurde. Ein nitzlicher Weg, der erneut gelesen werden sollte, um das Gewicht
und die Qualitat der heute gewidmeten Aufmerksambkeit besser zu interpretieren und eine
multivariate Motivation zu finden, ein unverzichtbares Element fiir das Verstandnis der
Kapitalkonzentration, die sich um ESG-Faktoren dreht. Es ist jedoch auch niitzlich, sich an einige
charakteristische Profile der letzten Jahre zu erinnern, die helfen, die aktuellen Bedingungen
besser zu verstehen.

Der erste personlicher Natur, sah mich, als Prasident eines Unternehmens, das sich der
Vermarktung von lonisatoren fiir geschlossene Raume und Standorte widmet. Auf einer Konferenz
fragte mich jemand, was es bequem sei, in Unternehmen zu investieren, die sich der privaten
Okologie verschrieben haben. Ich antwortete, dass es eine profitable Investitionsmdglichkeit
darstelle, weil es einen neuen und wachsenden Bedarf identifiziert habe, der in der Lage sei,
konstante Gewinne zu erzielen. Es war also nicht, schon gar nicht vollstandig wahrgenommen, nur



eine 6kologische, saubere Investition, im Einklang mit einem sozialen Trend, sondern ein
O0konomisches Beddirfnis. Ein Fortschritt, der sich nicht bewusst ist, des Konzepts des Impact
Investing, das finanzielle Ergebnisse mit einer positiven Performance aus 6kologischer und sozialer
Sicht kombiniert. Die Antwort erzeugte Aufmerksamekeit, ja vielleicht Uberraschung, weil sie zu
dieser Zeit von einem Thema ausgesprochen wurde, das der Finanztatigkeit gewidmet war, dann
von der Logik des kurzfristigen Profits inspiriert und von der Spekulation angetrieben wurde. Die
zweite bertcksichtigt zwei erfolgreiche Filme "Wall Street" (1987) und "Disclosure" (1994), die auf
nitzliche Weise die negativen Eigenschaften der Wirtschaftswelt und des Finanzsystems
veranschaulichen, die sicherlich dazu beigetragen haben, Aufmerksamkeit auf die in dieser Notiz
vertieften Faktoren zu lenken.

Aus einer genauen Betrachtung der beiden Filme oder aus der Lektire ihrer Drehblicher, die beide
durch eine angemessene wirtschaftliche Unterstiitzung unterstiitzt werden, lassen sich die sozial
unverantwortlichen Faktoren und die antithetischen Auswirkungen auf esgische Prinzipien wie
folgt zusammenfassen:

e Missbrauch des Marktes durch Gewinnung von Wettbewerbern

o Bestandsmanipulation, als straftatbeglinstigt durch Informationsfehlausrichtung G
e Umwelt, unterschatzt bei strategischen Entscheidungen E

e Investitionen als Streuung der Ressourcen E

e Minderheitsaktionar, ungeschitztE S

e Budget und Entlassungen im Zusammenhang mit unzureichenden Ergebnissen G&S
e Kunden, die nicht als wichtiger Stakeholder betrachtet werden S

o Finanzierung der Finanzierung und nicht der wirtschaftlichen Entwicklung S

e Governance, individuell und ohne Kontrollen G

o Insiderhandel, als Ubeltiter S

e Widerspriichliche private und personliche Interessen in der Corporate Governance G

o Shortermismus, in der Logik der Investition S



o kommerzielle kalte Telefonanrufe, als Geschaftstaktik S

Ausgehend von einem so beschriebenen Zustand ist es vielleicht einfacher, die unterschiedliche
Aufmerksamkeit zu verstehen, die im einundzwanzigsten Jahrhundert erzeugt wurde. Die meisten
der in der Liste hervorgehobenen negativen Verhaltensweisen betrafen jedoch die Faktoren S und
G und minus die zu diesem Zeitpunkt bewerteten E, da sie damals am weitesten vom Interesse
entfernt waren, selbst der weniger wirtschaftlichen Interessengruppen. Heute dndern sich die
Zeiten schnell und E, wie z. B. Klimawandel, Angemessenheit der natlrlichen Ressourcen,
Abholzung und Umweltverschmutzung, sind Teil der Strategien und der Governance von
Unternehmen.

Die Organisation der Vereinten Nationen, die EU-Kommission und das Parlament, die G10 und
G20, die Weltbank und das OCSE sowie mehrere Regierungen der Industrieldander arbeiten hart
daran, die ESG-Prinzipien fur SRI-Investitionen bei ihren Entscheidungen zu bericksichtigen. Die
Vereinbarungen sind nicht einfach zu unterzeichnen und die festgelegten Fristen liegen bei 2030
und 2050. Werden diese Daten fiir den benotigten Zustand von 8 Milliarden Einwohnern zu spat
kommen?
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